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Introducere

Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR), ca reprezentant
legitim al studentilor, considera necesara implicarea acestora in toate procesele decizionale din
sfera invatamantului superior, mai ales in contextul creionarii noului proiect de Lege a Educatiei
Nationale.

Astfel, ANOSR a derulat in toamna anului 2018, campania intitulata , Centenar prin
Educatie”, una dintre cele trei directii ale acesteia fiind organizarea unei serii de dezbateri privind
diverse teme de interes din sistemul de invatamant superior romanesc. Aceste dezbateri au avut
loc in 10 universitati din toate colturile tarii, avand scopul de a colecta propuneri pentru noul cadru
legislativ privitor la invatamantul superior din Romania. Aceste teme au fost:

e  Asigurarea calitatii in invatamantul superior (Universitatea Politehnica Timisoara);

e Internationalizarea sistemului de invatamant superior din Romania. Integrarea studentilor
romani de pretutindeni (Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati);

e Invatdimant centrat pe student. Digitalizare (Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca);

e  Etica si integritate academica (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca);

e Dimensiunea sociala a educatiei. Echitate si acces la educatie (Universitatea ,Stefan cel

Mare” din Suceava);

e  Tranzitia dintre preuniversitar si universitar (Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi);
e Formarea cadrelor didactice in sistemul de invatamant romanesc (Academia de Studii

Economice din Bucuresti);

e  (Calificari si rezultatele procesului de invatamant. Corelarea invatamantului superior cu
piata muncii (Universitatea de Vest din Timisoara);

e  Finantarea invatamantului superior (Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu);

° Management universitar (Universitatea din Bucuresti).

in acord cu tematica abordat3 la fiecare eveniment, au fost invitati sa ia parte la dezbateri
reprezentanti ai studentilor, ai universitatilor, ai structurilor decizionale la nivel national, cadre
didactice care au inspirat studentii si au fost premiate, de-a lungul timpului, de catre ANOSR in
cadrul Galei Profesorului Bologna si, reprezentanti ai elevilor. Numarand un total de aproximativ
400 de participanti, aceste discutii au avut ca scop sondarea opiniei actorilor din invatamantul
superior si identificarea unor solutii de imbunatatire a cadrului legislativ.

in cele ce urmeaz3, sunt prezentate concluziile la care s-a ajuns in urma dezbaterilor, in
ordinea desfasurarii lor, printr-o serie de recomandari care inglobeaza viziunea studentilor asupra

considerentelor care vizeaza invatamantul superior din noul proiect de lege a educatiei.
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I. Asigurarea calitatii in invatamantul superior

1. Crearea unui sistem de asigurare a calitatii centrat pe procesul de dobandire a
rezultatelor invatarii, in care studentii trebuie sa fie parteneri cu drepturi depline in
fiecare etapa a procesului de asigurare a calitatii, in vederea facilitarii evolutiei spre un
invatamant superior de calitate, cu respectarea standardelor internationale in domeniu.

2. Definirea clara a etapelor procesului de asigurare a calitatii: evaluarea interna
(efectuata de catre institutia de invatamant superior vizata), evaluarea externa
(concretizata printr-o vizita a echipei de evaluare desemnata de catre agentia de
asigurare a calitatii la institutia vizata si redactarea unui raport ce contine

recomandari in vederea imbunatatirii educatiei) si monitorizarea nivelului de
implementare a recomandarilor formulate.

in momentul actual, dupd mai bine de un deceniu de la debutul proceselor de evaluare
externa a calitatii Tn invatamantul superior, una dintre principalele componente ale asigurarii
calitatii, si anume monitorizarea constanta a activitatii institutiilor de invatamant superior, lipseste
inca, din sistemul universitar romanesc, exceptie facand evaluarile externe in urma carora rezulta
un calificativ negativ.

3. indeplinirea standardelor de calitate minime si de referinta ar trebui sa reprezinte
un element important in acordarea finantarii publice, inclusiv in distribuirea locurilor
bugetate si in dreptul de functionare a universitatilor.

4. Diversificarea si profesionalizarea corpului de experti evaluatori ai calitatii
invatamantului superior, in speta prin sporirea rigurozitatii in selectia acestora, dar
si prin conditionarea apartenentei la Registrul National al Evaluatorilor pe baza
formarii si experientei dobandite in acest domeniu. in acest sens, este oportuna
cooptarea in randul echipelor de vizita in vederea evaluarii externe a calitatii, si a
persoanelor cu experienta in acest domeniu, care nu sunt neaparat cadre didactice.
Aceasta experienta trebuie sa reiasa din implicarea in procesele administrative sau
de asigurarea calitatii la nivelul institutiilor de invatamant superior, din apartenenta
anterioara la corpul de experti evaluatori ca studenti si respectiv experienta
acumulata in cadrul structurilor la nivel national cu atributii in sfera educatiei.

Se constata o diversitate limitata in randul corpului de experti evaluatori, din cauza faptului
ca procesul actual de selectie al membrilor Registrului National al Evaluatorilor (RNE) prevede ca
doar cadrele didactice avand titlul academic de conferentiar sau profesor pot sa faca parte din
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acesta, membri fiind selectati pe baza unui dosar si a unui interviu, fara a urma in prealabil o
sesiune de formare in domeniul asigurarii calitatii. Mai mult, in cadrul corpului de experti
evaluatori nu exista reprezentanti ai angajatorilor, exceptie facand evaluari ale programelor de
studii din sfera stiintelor tehnice, sub egida unor certificate internationale, dar care nu au caracter
obligatoriu.

Il. Internationalizarea sistemului de invatamant superior din Romania. Integrarea
studentilor romani de pretutindeni

1. Crearea unui program national de sprijin pentru universitatile care au vocatia de a
excela in clasamentele internationale prin obiectivele de educatie si cercetare din
spatiul international al invatamantului superior asumate si indeplinite, pentru a
progresa in clasamentele internationale in care sunt deja prezente.

Este cunoscut faptul ca exista institutii de invatamant superior care au reusit sa ocupe
anumite pozitii in clasamente internationale, insa se situeaza in a doua parte a acestor clasamente.
Actorii din sistemul de invatamant superior romanesc trebuie sa constientizeze faptul ca
universitatile trebuie sa fie cat mai active, pentru a deveni vizibile in Spatiul European al
invatamantului Superior (SEIS) si in sfera academica internationald. Fard un sprijin din partea
administratiei centrale, progresul acestor universitati in clasamentele internationale din care fac
parte ramane limitat.

2. Crearea unui cadru la nivelul universitatilor, care sa asigure accesul candidatilor
internationali, prin operationalizarea serviciilor administrative online pentru acestia.

Una dintre principalele probleme cu care se confrunta studentii internationali este lipsa
procedurilor administrative digitalizate, fiind necesara, spre exemplu, prezenta candidatului la
inscrierea la facultate (fara posibilitatea de inscriere online) sau traducerea documentelor de
interes pentru studenti, prezente pe paginile web a universitatilor, in limbi de circulatie
internationala (spre exemplu, Carta universitara, regulamente etc.).

3. Introducerea unor forme de sprijin, inclusiv financiare, pentru studentii inmatriculati
in institutiile de invatamant superior din Romania care beneficiaza de mobilitati
internationale temporare.

Daca vorbim despre mobilitatile internationale temporare ale studentilor autohtoni, se
constata neajunsurile, de cele mai multe ori de ordin financiar, cu care se confrunta acestia atunci
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cand aplica pentru mobilitati internationale de studiu sau de plasament (practica). Acesta este
unul din factorii care descurajeaza studentii spre a aplica pentru o astfel de oportunitate.

4. Asigurarea unui cadru care sa confere drepturi egale pentru studentii autohtoni,
internationali si romani de pretutindeni.

IlI. invatamant centrat pe student. Digitalizare

I11.1. invatamant centrat pe student

1. Definirea clara a conceptului de invatamant centrat pe student/ elev.

Principiul de baza, care ar trebui sa reprezinte punctul de plecare si pe care ar trebui sa fie
fundamentata noua lege a educatiei, este invatamantul centrat pe student/ elev, astfel incat acest
concept sa fie cat mai bine constientizat si asumat de catre toti actorii sistemului educational.

ANOSR a sustinut intotdeauna ca pentru a avea un sistem de invatamant de calitate, care
sa creeze cadrul dezvoltarii unor profesionisti performanti in domeniu, este nevoie sa se puna
accentul pe participarea activa a studentilor la procesul de invatare, oferirea unei autonomii si
raspunderi crescute pentru studenti, independenta mai mare a studentilor si astfel o
responsabilizare a acestora.

Conform principiilor Procesului Bologna, la care Romania a aderat inca din anul 1999, cand
s-a semnat Declaratia de la Bologna, studentii sunt parteneri cu drepturi depline ai comunitatii
academice, aceastd recunoastere fiind absolut necesara a fi inclusa in legislatie.

2. Crearea unui cadru legislativ care sa permita o arhitectura curriculara flexibila, care
sa raspunda nevoilor studentilor, prin implicarea activa a acestora in trasarea
parcursului lor educational, si elaborarea unor planuri de invatamant in acord cu
realitatile sociale si economice actuale.

Problema implementarii invatamantului centrat pe student, pleaca in esenta din
invatamantul preuniversitar, unde lipseste o cultura a invatamantului centrat pe elev, acestia
nefiind familiarizati, de multe ori, cu astfel de concepte. in intregul sistem educational, se resimte
nevoia adoptarii de politici educationale bazate pe un invatamant centrat pe elev, respectiv
student, pentru a exista o corelare reala intre ciclurile de studii, creandu-se astfel mentalitati
bazate pe aceleasi principii, dezvoltarea unor deprinderi transversale si eliminandu-se
neconcordantele in tranzitia de la un ciclu de studii la altul.
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Pe de alta parte, pentru a avea un sistem cu adevarat centrat pe student, este nevoie ca
universitatile sa dispuna de infrastructura necesara implementarii acestui concept. Fara a avea
o finantare adecvata si cadrul legal si institutional care sa permita o anumita flexibilitate, nu vor
avea loc schimbari notabile in acest sens.

3. Posibilitatea studentilor de a beneficia de alegerea unor cursuri optionale/
facultative, din oferta programelor de studii ale altor facultati, din aceeasi
universitate sau din cadrul altor universitati, in vederea flexibilizarii procesului
educational si dezvoltarii de competente transversale.

I11.2. Digitalizarea invatamantului superior

1. Debirocratizarea prin digitalizarea proceselor administrative din cadrul institutiilor
de invatamant superior.

Digitalizarea prezinta o serie de componente, care ar facilita o parte importanta dintre
procesele actualului sistem educational si ar imbunatati viata studentilor pe parcursul anilor de
studiu. Unul dintre cele mai importante aspecte care intra in discutie este debirocratizarea
(facilitarea proceselor de inscriere la facultate, de cazare, de achitare a taxelor etc. prin efectuarea
acestora online). De altfel, digitalizarea poate fi vazuta ca un mecanism de implementare a
invatamantului centrat pe student, prin care se faciliteaza si comunicarea dintre studenti si
cadre didactice.

Din pacate, in momentul de fata, digitalizarea este un proces implementat defectuos,
unul dintre principalele impedimente ale integrarii unor astfel de masuri, fiind adaptarea

personalului administrativ si auxiliar.

2. Asigurarea accesului gratuit la resurse de invatare, inclusiv prin implementarea unor
platforme si instrumente de invatare online, care sa faciliteze procesul didactic si sa
fie cat mai accesibile si usor de utilizat.

Un astfel de exemplu sunt bibliotecile online, prin care s-ar putea implementa diverse
metode alternative de predare, dar si alte instrumente prin care ar creste gradul de incredere intre
studenti si cadre didactice (catalog online, evaluarea cadrelor didactice prin intermediul
platformelor online etc.), si transparenta procesului de evaluare. in acelasi timp, s-ar crea un cadru
incluziv pentru diverse categorii de studenti, precum studentii cu dizabilitati, studentii maturi etc.
si s-ar incuraja dezvoltarea dimensiunii internationale a invatamantului tertiar.
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3. Operationalizarea unor platforme online, de tipul Registrului Matricol Unic, ce
faciliteaza monitorizarea parcursului educational al studentilor, si permite accesul la
date prin care sa se creeze o imagine de ansamblu asupra sistemului de invatamant
superior, ca masura de combatere si prevenire a abandonului universitar si
dezvoltarea unor strategii pe termen mediu si lung care sa reflecte evolutia
permanenta a acestuia.

IV. Etica si integritate academica
1. Promovarea, definirea si explicitarea abaterilor de la etica profesionala/ academica,
la nivel national. Reglementarile universitare in domeniul eticii academice, date prin
Codurile de etica si deontologie profesionala universitara, trebuie sa adopte integral
Codul national de referinta, existand posibilitatea suplimentarii acestuia in functie

de specificul fiecarei institutii de invatamant superior in parte.

La nivelul comunitatilor universitare din Romania, se remarca o lipsa a increderii din partea
studentilor si cadrelor didactice deopotriva, in acele mecanisme de prevenire sau de sanctionare
a abaterilor de la etica. Una dintre cauzele acestei neincrederi este reprezentata de faptul ca nu
sunt definite clar acele abateri de la etica deseori intalnite in sistemul de invatamant superior
(abordarea unui limbaj menit sa instige la ura sau discriminare, hartuirea verbala, batjocura fata
de membrii comunitatii universitare, nerespectarea dreptului la proprietate intelectuala), si nici
limitele pentru care anumite actiuni sunt considerate abateri de la etica (hartuire sexuala, frauda,
santaj, plagiat etc). In acest sens, este necesara specificarea in mod clar a acelor sanctiuni pentru
care sunt pasibili cei care se dovedesc ca au actionat in sens contrar bunelor moravuri profesionale
si academice. Mai mult, anonimatul reclamantului trebuie sa fie in totalitate asigurat, pentru a
evita orice interventie subiectiva asupra cazului analizat de catre Comisia de etica.

2. Prezenta studentilor in proportie de 25% in Comisiile de etica universitare.

3. Introducerea cursurilor de etica diferentiate, astfel:
a. Cursuri obligatorii de etica academica pentru ciclul de studii universitare de
licenta;
b. Cursuri obligatorii de etica a cercetarii pentru ciclul de studii universitare de
masterat si doctorat.

Atunci cand vine vorba despre prevenirea eventualelor abateri de la etica, in acest
moment, nu ne putem pronunta asupra impactului pe care introducerea cursurilor de etica
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universitara 1l are asupra diminuarii abaterilor de la etica, aceste cursuri fiind valabile doar
incepand cu anul universitar 2018-2019. Totusi, ANOSR isi mentine convingerea ca aceste cursuri
ar trebui sa fie organizate diferentiat, facandu-se deosebirea intre etica academica si etica
cercetdrii, aceasta din urma facandu-se diferit in functie de specificul fiecarui domeniu de studii in
parte, in conformitate cu prevederile europene si internationale.

Abaterile de la etica precum plagiatul si auto-plagiatul, sub diferite forme, trebuie
constientizate de catre intreaga comunitate universitara, dar si prevenite prin diferite mecanisme.
incd din timpul studiilor de licentd, unde nu existd cursuri obligatorii de eticd academica, este
posibil ca studentii sa nu fie suficient de informati cu privire la regulile de redactare a unor lucrari
cu caracter mai mult sau mai putin stiintific (proiecte, referate, studii, rapoarte etc.), ajungand in
situatia de a elabora lucrari de finalizare a studiilor, fara a avea cunostintele elementare de citare
a surselor bibliografice, de efectuare a unui studiu asupra stadiului actual al cercetarilor in
domeniul studiat, sau de redactare propriu-zisa a acestor lucrari.

4. Utilizarea obligatorie a unor programe software de detectare a similitudinilor de

text, de care sa beneficieze in mod gratuit toti studentii si instruirea personalului in

7

v _ee

vederea analizarii si interpretarii rezultatelor date de catre aceste programe.

5. Existenta unor organisme la nivel national independente, profesioniste, depolitizate
si eficiente care sa analizeze abaterile de la normele de etica.

6. Monitorizarea periodica a Comisiilor de etica ale universitatilor, de catre structurile
nationale cu atributii in acest domeniu.
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V. Dimensiunea sociala a educatiei. Echitate si acces la educatie

1. Adoptarea unui program de interes national de tipul ,Primul student din familie”
propus de ANOSR, destinat tinerilor care provin din familii in care nu au existat, in
ultimele doua generatii, absolventi de studii superioare, in vederea consilierii
acestora pentru alegerea adecvata a unei cariere si sustinerii financiare pentru a le
asigura accesul la mediul universitar.

Prin Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020, Romania si-a asumat o serie
de directii de urmat in conformitate cu Strategia Europa 2020 si in spiritul dezvoltarii dimensiunii
sociale a educatiei. Aceasta strategie isi propune sa dezvolte o serie de politici menite sa asigure
accesul la educatie, insa fara a prevede masuri concrete de promovare a beneficiilor
invatamantului superior pentru tineri si societate deopotriva si de sporire a echitatii si incluziunii
sociale.

2. O viziune incluziva si facilitarea accesului la educatie tuturor categoriilor
defavorizate sau marginalizate, indiferent de localitatea de provenienta, prin
sprijinirea universitatilor in a oferi un climat propice in acest sens (oferirea de locuri
bugetate special destinate studentilor proveniti din aceste categorii, sprijin financiar
suplimentar - burse, cazare gratuita in campusurile universitare si consiliere
diferentiata, adecvata fiecarei categorii in parte).

in general, este evident faptul cd odatd cu apartenenta la anumite categorii deseori
marginalizate, sansele tinerilor de a urma studii superioare scad, accesul lor fiind limitat de diversi
factori — economici, sociali sau medicali, care conduc la o integrare limitata in sfera invatamantului
superior. O alta categorie a persoanelor cu acces limitat la educatie si in speta la invatamant
superior, este reprezentata de studentii cu diverse tipuri de dizabilitati, a caror incluziune sociala
este oricum deficitara.

Una dintre problemele semnalate este aceea a infrastructurii improprii pentru accesul
studentilor cu dizabilitati locomotorii (rampe de acces, lifturi suficient de spatioase, grupuri
sanitare dedicate). Atunci cand discutam despre resurse de invdtare, se remarca o lipsa acuta a
materialelor disponibile in bibliotecile universitare pentru studentii cu deficiente de vedere sau de
auz, si mai ales lipsa programelor software menite sa faciliteze transferul de cunoastere catre
acestia. Atunci cand toate aceste aspecte menite sa asigure un acces la educatie real pentru
persoanele cu dizabilitati lipsesc cu desavarsire, nu se poate vorbi despre o implicare totala a
actorilor din invatamantul superior in demersurile destinate sa faciliteze accesul la educatie pentru
toate categoriile de persoane.
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3. Oferirea unor servicii de asistenta medicala gratuita pentru studenti si dezvoltarea
unitatilor medicale universitare, astfel incat acestea sa isi poata desfasura activitatea
in concordanta cu nevoile reale ale studentilor.

4. Corelarea cuantumului burselor cu realitatile contextului socio-economic, si
acordarea acestora pe parcursul intregului an calendaristic (12 luni), indiferent de
tipul acestora (sociale, de merit sau performanta s.a.), bursele reprezentand unul dintre
principalele mijloace prin care statul roman stimuleaza performanta, respectiv sprijina o
cat mai mare incluziune sociala a studentilor si potentialilor candidati pentru a fi studenti.
Universitatile vor stabili cuantumul burselor, respectand un prag minim reglementat
la nivel national de catre organismele competente in domeniul finantarii
invatamantului superior.

Problemele sociale cu care se confruntd Romania ar trebui sa fie suficiente pentru a
determina decidentii, implicit si universitatile, sa aloce mai multe resurse pentru a incerca sa
faciliteze accesul categoriilor defavorizate la studii universitare.

Chiar si in conditiile acestor cresteri din ultimii ani, niciun tip de bursa nu acopera si
cheltuielile lunare ale studentilor cu articolele de imbracaminte, incaltaminte si alte aspecte
cotidiene de acest tip, respectiv cu materialele de studiu necesare si eventualele participari la
manifestari stiintifice, daca e sa ne referim la bursele de merit sau de performanta.

in cazul burselor acordate studentilor bursieri ai statului roman, de care beneficiaza in
cea mai mare parte colegii romani de pretutindeni (Republica Moldova, Ucraina, Serbia s.a.), nu
s-a mai inregistrat o crestere a acestora din 2008. Bursa de care beneficiaza acestia in prezent
este de 65 de euro pentru ciclul licenta, 75 de euro pentru ciclul de master, respectiv 85 de euro
pentru studentii doctoranzi. in prezent, nicio bursa oferita studentilor din Romania nu poate fi mai
mica de 578 lei, in conformitate cu legislatia in vigoare, asistand astfel la o situatie de puternica
inechitate in raport cu studentii bursieri ai statului roman.

5. Mentinerea gratuitatii transportului intern feroviar, si subventionarea transportului
public local pe tot parcursul anului calendaristic, pentru toti studentii, indiferent de
forma de invatamant, in institutiile de invatamant acreditate, in vederea consolidarii

dimensiunii sociale si imbunatatirii vietii studentilor.

Aceasta facilitate a avut un impact pozitiv in viata studentilor, incepand cu data de 1
februarie 2017, studentii inmatriculati in institutii de invatamant superior acreditate, de stat sau
private, la forme de invatamant cu frecventa, de la toate cele trei cicluri de studii (licenta, master,
doctorat), indiferent de forma de finantare a studiilor, de varsta sau nationalitate, avand
posibilitatea de a circula gratuit cu toate tipurile de trenuri, la clasa a ll-a, pentru un numar
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nelimitat de calatorii, indiferent de distantele sau rutele calatoriilor, inclusiv pe perioada
vacantelor, cu toti operatorii de transport feroviar. Astfel, au fost sprijinite deplasarile studentilor,
atat pentru schimburi de experienta intre centrele universitare, cat si pentru a lua parte la diferite
manifestari artistice, culturale, sportive sau stiintifice, desfasurate in diverse colturi ale tarii,
incurajand in acelasi timp o viziune cat mai incluziva pentru toate categoriile de studenti.

6. Pastrarea taberelor pentru studenti si elevi, acestea fiind o modalitate de
recompensare si de stimulare a performantei studentilor si elevilor din Romania, dar
si de diminuare a inechitatilor de ordin social.

7. Asigurarea accesului studentilor la cultura, prin oferirea de tarife accesibile si
acordarea unei reduceri de cel putin 75% pentru accesul la activitatile derulate de
toate institutiile publice de cultura (muzee, dar si cele organizatoare de spectacole:
opera, teatru, filarmonica, cinematograf etc.), in vederea integrarii lor participative
in societate.

VI. Tranzitia dintre preuniversitar si universitar

1. Implementarea de mecanisme de consiliere si orientare timpurie, fiind recomandat
ca acestea sa se faca treptat, la fiecare schimbare de traseu educational al elevului,
prin metode adaptate varstei, incepand cel tarziu cu ciclul gimnazial.

Una dintre principalele probleme cu care ne confruntam este necorelarea sistemului
educational intre ciclurile de studii, creandu-se neconcordante intre sistemul preuniversitar si cel
universitar. Astfel, nu se poate vorbi despre o consiliere si orientare adecvata a elevului, astfel incat
acesta, in primul rand sa fie familiarizat si sa inteleaga rolul acestora, iar in al doilea rand sa fie
indrumat in traseul sau educational. Prin urmare, se creaza si o disfunctionalitate a Centrelor de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), din punctul de vedere al sprijinirii studentilor sa apeleze
la astfel de servicii. Astfel, este recomandat ca aceste practici sa fie implementate cat mai devreme
in parcursul educational al elevului.

2. Consilierea parintilor, de catre persoane specializate in domeniu, astfel incat ei sa fie
constienti de abilitatile si aptitudinilor copiilor lor si sa se axeze pe acestea in
indrumarea lor.

Un aspect important din viata elevilor, care deseori duce la alegerea gresita a specializarii
sau universitatii, este implicarea parintilor in luarea acestei decizii, care de multe ori se face dupa
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anumite tendinte, care se schimbd de-a lungul anilor. In consecints, decizia unor périnti
neinformati, sau care isi impun punctul de vedere in detrimentul dorintelor si afinitatii elevului
spre un anumit domeniu, duc la cresterea abandonului universitar, sau cel putin la ingreunarea
procesului de adaptare al acestuia la mediul academic.

3. Revizuirea raportului angajat al CCOC-numar de studenti de la ,,cel putin 1 consilier
de cariera/ psiholog/ 2.000 de studenti inmatriculati” la ,cel putin 1 consilier de
cariera/ psiholog/ 1000 de studenti inmatriculati” cu specificarea obligatorie ca
acestia sa aiba studii in domeniul psihologiei, stiintelor educatiei sau domenii
conexe.

Consilierea si orientarea in cariera sunt factori decisivi in stabilirea traseului educational,
reducerea abandonului universitar si facilitarea accesului studentilor la oportunitatile oferite de
piata muncii. Desi sistemul de invatamant superior dispune de o reglementare a consilierii si
orientarii in cariera specifica, acesta se confrunta cu o serie de probleme, fie legate de aspecte
nereglementate (finantarea), fie de aspecte ce nu sunt respectate (numarul si varietatea
angajatilor).

Este imperios necesara existenta de personal calificat in domeniul consilierii psihologice si
orientarii in cariera in toate centrele, in acord cu Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR).

4. Crearea unei linii de finantare de la bugetul de stat speciala pentru CCOC, in vederea
cresterii calitatii si diversificarii facilitatilor oferite.

Finantarea insuficienta pentru derularea si diversificarea unor activitati ale CCOC, are un
efect negativ asupra dezvoltarii si facilitarii parcursului educational al studentilor. Impactul
activitatilor desfasurate de aceste centre, la nivel unitar, este unul anormal de scazut. Totodat3,
lipsa vizibilitatii CCOC este o problema in sine, deoarece un numar ridicat de studenti nu stiu de
existenta lor si nu apeleaza la aceste centre.

in lipsa prioritizarii acestor centre si a luérii de masuri corespunzatoare privind finantarea,
personalul angajat si tipul de activitati pe care le desfasoara, CCOC vor fi incapabile sa produca
efecte reale in randul studentilor.

ANOSR este membru in:

European C_onsiliul . Alianfa_penlruo n facebook.com/anosr.ro o Calea Plevnei nr. 61,
Students’ Tlner_elylw din Romanie
Union Romania Curatd X office@anosr.ro camera 12-13, sector 1,
esy e /’fﬁ\ fﬁ & wwwanosrro Bucuresti, 010223
4 LN



REPREZENTAM

Sr

VIITORUL!

Alianta Nationala a Organizatiilor
Studentesti din Romania

VII. Formarea cadrelor didactice in sistemul de invatamant romanesc

1. Formare initiala si continua obligatorie pentru cadrele didactice universitare, care sa
permita trasee flexibile, adaptabile tuturor contextelor din invatamantul superior
din Romania.

2. Formarea initiala a cadrelor didactice care vor sa profeseze in invatamantul
preuniversitar, sa se faca printr-un program de masterat didactic.

Constatandu-se toate deficientele din actualul sistem, ANOSR remarca, pe de o parte,
necesitatea imbunatatirii programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii
competentelor pentru profesia didactica si a functionarii actualelor DPPD, iar pe de alta
parte, putem concluziona ca este momentul cel mai oportun spre implementarea si
operationalizarea unei noi abordari in ceea ce priveste formarea initiala a cadrelor didactice,
anume, masteratul didactic.

3. Finantarea DPPD pentru nivelul | sa se faca dupa criterii de performanta.

Astfel ar fi necesara o analiza periodica a insertiei pe piata muncii a absolventilor
modulelor de pregatire a personalului didactic, din punctul de vedere al angajabilitatii acestora,
stabilind un prag minim ca cel putin 50% dintre absolventi sa lucreze in sistemul de invatamant
pentru minimum 2 ani, iar in caz contrar punerea sub monitorizare a programului de studii
respectiv, datorita ineficacitatii acestuia.

4. Masteratul didactic sa fie subventionat de statul roman, indiferent daca studentul a
urmat sau va mai urma un alt program de studii de masterat.

5. imbunitatirea sistemului de management al performantei, prin oferirea de burse
speciale (,burse didactice”) care sa stimuleze si sa atraga studentii spre un astfel de

program de studii.

Studentii care urmeaza cursurile masteratului didactic ar primi astfel, o bursa lunara, pe tot
parcursul anului universitar, in cuantumul net de 50% din salariul minim brut pe economie.

6. Remunerarea orelor de practica pentru profesorii mentori care se ocupa de practica
studentilor.
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7. Crearea unor sisteme alternative de inductie si formare accelerata pentru
profesionistii performanti in domeniu, cu o experienta pe piata muncii de minimum
10 ani, prin implementarea unui program de formare postuniversitara, de scurta
durata (program de 3 luni), urmat de o perioada de tutorat (cu stabilirea unui numar
minim de ore de practica), sau chiar existenta posibilitatii de a fi evaluate si
echivalate competentele factuale.

Aceasta forma de pregatire ar oferi calificarea necesara de a preda atat in invatamantul
preuniversitar, cat si universitar, cu oportunitatea de a avansa in cariera didactica, ulterior
indeplinirii criteriilor legislatiei in vigoare.

8. Absolventii de master didactic din domeniile considerate prioritare vor beneficia de
deduceri de taxe, locuinta de serviciu (daca se angajeaza in mediul rural) si alte
facilitati, care sa fie obligatoriu implementate de autoritatile competente.

VIII. Calificari si rezultatele procesului de invatamant. Corelarea invatamantului
superior cu piata muncii

1. Structurarea invatamantului universitar din Romania in functie de Clasificarea
Internationala Standard a Educatiei (ISCED) in vigoare si de cadrul european al
calificarilor.

2. Construirea curriculei de la toate ciclurile de studii universitare in acord cu procesul
de dobandire a rezultatelor scontate ale invatarii si corelarea acestora cu nivelul
calificarii.

Este necesara delimitarea clara a scopului fiecarui nivel de studii in parte, spre exemplu,
ciclul de studii universitare de licenta are menirea de a conferi o serie de cunostinte generale in
primii ani de studii, fiind aprofundate treptat pana la finalizarea acestui ciclu, suficient de mult
pentru ca absolventul sa se poata integra pe piata muncii la nivel mediu. Apoi, ciclul de studii
universitare de masterat are scopul de a aduce acele cunostinte de specialitate, datorita carora
absolventul va fi capabil sa profeseze intr-o nisa restransa a domeniului studiat. Ciclul de studii
universitare de doctorat trebuie sa ofere posibilitatea studentului doctorand de a veni cu un
element de noutate, prin cercetarea unei teme alese. Astfel, structurarea programelor de studii
trebuie sa fie corelata cu nivelul calificarii si sa porneasca de la rezultatele dorite ale procesului de
invatamant.
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3. Cresterea ponderii si a numarului minim de ore de practica, in functie de specificul
si necesitatile fiecarui domeniu de studii in parte.

S-a constatat faptul ca practica studentilor este deseori perceputa ca fiind insuficienta,
raportat la realitatea cu care se confrunta absolventii odata iesiti de pe bancile facultatii. Indiferent
de modul de abordare a practicii, problema fundamentala consta in imbinarea improprie sau chiar
inexistenta a activitatilor didactice cu activitatile de practica. Spre exemplu, comasarea intregii
perioade de practica obligatorie intr-un singur an universitar poate reprezenta o supraincarcare a
studentului, mai ales daca acesta intalneste pentru prima data mediul oferit de piata muncii.

Pe de alta parte, impartirea practicii pe parcursul primilor ani universitari, exceptand anul
terminal unde este prevazuta practica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor, poate
asigura parcurgerea mai multor tipuri de practica, de la cea de domeniu si pana la cea de
specialitate. Practica de domeniu se refera la sedimentarea acelor cunostinte necesare profesarii
in domeniul fundamental studiat, iar practica de specialitate trebuie sa conduca la o serie de
deprinderi concentrate strict pe specializarea urmata de catre student.

Totusi, de la un domeniu de studii la altul se observa un volum insuficient de cunostinte
practice pe care studentul, ca viitor specialist in domeniu, ar trebui sa le dobandeasca — pornind
de la numarul minim de ore de practica si pana la ponderea practicii in planurile de invatamant.

4. Implicarea activa a studentilor, absolventilor si angajatorilor in procesul de
actualizare a planurilor de invatamant.

Pornind de la premisa ca structurarea planurilor de invatamant are la baza rezultatele

invatarii, trebuie mentionat faptul ca aceste rezultate sunt determinate in primul rand de
necesitatile pietei muncii, dar si de idealul dezvoltarii profesionale si personale ale tanarului.
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IX. Finantarea invatamantului superior

1. in momentul actual, singura variantad viabilda de functionare pentru sistemul
educational romanesc, este sa ramana finantat de la bugetul de stat, atat din motive
economice cat si sociale. Statul roman trebuie sa asigure un context stabil si
predictibil, iar finantarea universitatilor trebuie sa fie la un nivel corespunzator, care
sa acopere nevoile sistemului.

Subfinantarea educatiei, atesta o trista realitate: sistemul educational din Romania nu este
finantat nici macar la nivelul anului 2008, in ciuda faptului ca cerintele acestuia din prezent
genereaza mult mai multe costuri decat acum 11 ani. De asemenea, finantarea invatamantului
superior nu tine cont de aspecte elementare precum inflatia, cresterea economica sau
cresterile salariale ale personalului didactic sau nedidactic.

2. Alocarea a minimum 6% din Produsul Intern Brut pentru educatie, pentru a asigura o
finantare corespunzatoare, peste media statelor membre ale Uniunii Europene, bazata pe
performanta.

3. Finantarea multianuala a universitatilor, in spiritul incurajarii cresterii autonomiei
universitare in utilizarea veniturilor proprii, concomitent cu cresterea raspunderii publice a
universitatilor, conferind astfel o siguranta si predictibilitate crescuta in elaborarea
planurilor strategice ale acestora.

in modul de finantare actual, o problema reald cu care se confrunta invatamantul superior
este abandonul universitar, institutiile de invatamant superior depinzand in foarte mare masura
de fluctuatia numarului de studenti. Acest aspect este nefavorabil si in ceea ce priveste calitatea
actului educational, deoarece incurajeaza o viziune si o planificare pe termen scurt. Astfel se
resimte nevoia implementarii unui model de finantare care sa creeze contextul de a elabora
strategii pe termen lung, atat pentru o mai buna monitorizare a parcursului educational al
studentilor, cat si pentru o gestionare mai eficace a resurselor.

4. Cresterea ponderii finantarii suplimentare in totalul finantarii institutionale si
diversificarea criteriilor de calcul a acesteia. Suma alocata acestui fond trebuie sa
acopere cheltuielile necesare universitatilor pentru a desfasura un invatamant
centrat pe student, la cel mai inalt nivel calitativ.

5. Diversificarea metodelor de finantare a universitatilor, asigurate de statul roman,
prin contributia din fonduri de la autoritatile publice locale.
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6. Mentionarea explicita in legislatie a tipurilor de taxe pe care le pot percepe
universitatile si interzicerea modificarii cuantumului acestora pe perioada unui ciclu
de studii.

X. Management universitar

1. Consolidarea statutului studentilor ca parteneri cu drepturi egale ai comunitatii
academice, prin:

a. Acordarea unei ponderi de 25% pentru studenti in procesul de alegere a
rectorului din totalul electoratului, indiferent de modalitatea de alegere;

b. Existenta a 25% reprezentanti ai studentilor in Consiliul de Administratie al
universitatii;

c. Existenta a 25% pana la 33% studenti in Senatul universitar si Consiliile
facultatilor, din totalul membrilor acestor structuri;

d. Asigurarea dreptului studentilor de a fi reprezentati in toate structurile
administrative si decizionale cu impact direct asupra activitatilor care ii
vizeaza.

Trebuie mentionat faptul ca studentii sunt parteneri cu drepturi egale ai comunitatii
academice, fapt amintit inca din 2001, prin Comunicatul ministerial de la Praga, cand a fost
evidentiata necesitatea includerii acestora in ,reformele sistemului de invdtdmdnt superior”. Doi
ani mai tarziu, prin Comunicatul Ministerial de la Berlin, s-a subliniat faptul ca organizatiile

" e
|

studentesti au avut un ,rol fundamental” in implementarea Procesului Bologna. Astfel, este de la
sine inteles faptul ca studentii nu reprezinta o minoritate in comunitatea universitara, ci unul dintre
pilonii de baza, fiind aflati in centrul actului educational. Fiind beneficiarii directi ai procesului de
invatamant si insumand peste doua treimi din totalul membrilor comunitatii universitare,
studentii trebuie sa fie in continuare consultati si implicati in toate procesele decizionale, pentru

a-si aduce contributia la dezvoltarea si imbunatatirea invatamantului superior.
2. Dreptul studentilor de a vota si de a fi votati, fara niciun fel de conditionare.

3. Introducerea incompatibilitatii intre functia de rector si orice functie de demnitate
publicd sau, dupa caz, functiile de conducere din partidele politice. in vederea
eficientizarii activitatilor de management universitar, este necesara depolitizarea
sistemului de invatamant superior, indiferent de nivelul implicarii politice prin diferite

functii.
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4. Stabilirea incompatibilitatii intre orice functie de conducere la nivel de universitate,
facultate si departament, si condamnarile definitive, indiferent de natura lor, ale
persoanelor vizate, in toate cazurile de abateri de la prevederile legislatiei penale in
vigoare, date de catre o instanta judecatoreasca abilitata in acest sens. Obtinerea
unei condamnari definitive in perioada exercitarii mandatului trebuie sa atraga dupa
sine incetarea imediata a contractului de management universitar.

Consideram necesar ca institutiile de invatamant superior sa fie un exemplu de urmat
intr-o societate de drept, unde condamnarile definitive de natura penala sa reprezinte un
impediment in ocuparea functiilor de conducere din sistemul public.

5. Limitarea posibilitatii ocuparii functiilor de rector si decan la maximum 8 ani,
indiferent de perioada in care au avut loc mandatele si de intreruperile acestora.

O evolutie reala si ancorata in realitatea cotidiana a invatamantului superior se poate
realiza doar prin schimbari ale echipelor de management universitar la un interval de timp care sa
nu afecteze continuitatea.

6. Un membru al Consiliului de Administratie sa nu fie in acelasi timp membru al
Senatului universitar.
in baza principiului separarii puterilor, este absolut firesc ca din structura decizionald, sa
nu faca parte membrii structurii care supune aprobarii acele documente de competenta sa.

7. Sporirea autonomiei Senatului universitar in luarea deciziilor care vizeaza activitatea

manageriala a rectorului, prin conferirea posibilitatii de a sanctiona progresiv, pana
la demitere, abaterile de la contractul de management universitar.
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